Wer jetzt nicht lernt, hat schon verloren

Warum echte Leader jetzt in Weiterbildung und Qualifizierung investieren — Exzellente Bildung in werteorientierter Okonomie sichert Zukunft

Borsen-Zeitung, 22.5.2021
Eine Pandemie hat die strategischen
Versaumnisse vieler Unternehmen in
der digitalen Transformation ans
Licht gebracht: Fehlende digitale
Readiness, schleppende Anpassungs-

sich die Frage: Haben die Fiihrungs-
krafte von heute tiberhaupt die richti-
gen Kompetenzen fiir die vor ihnen
liegende Transformation? Fiir die
Digitalisierung, fiir eine tragfdhige
und zukunftsorientierte Personal-

und Organisationsent-
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Fakt ist — die Pande-
mie hat drastisch aufge-
zeigt, dass eine grof3e
Zahl deutscher Unter-
nehmen und Organisa-
tionen noch lange nicht
in der Digitalisierung
angekommen sind.
Weder technisch, noch
strukturell. Vielen Fiih-
rungskriaften  fehlen
dariiber hinaus schlicht-
weg aktuelle fachliche

fahigkeit an grof3e und plotzlich auf-
tretende globale Herausforderungen
anstelle schnellen und kompetenten
Handelns. Wer Transformationspro-
zesse nachhaltig gestalten und
beschleunigen will, investiert jetzt in
die Weiterbildung und Nachqualifi-
zierung seiner Fiihrungskréfte. Es
gilt, Wirtschaft und Wachstum neu
zu denken. Dafiir braucht es einen
Wissenstransfer ~ zwischen  For-
schung, Lehre und Praxis.

Enorme Herausforderungen

Die finanziellen, strukturellen und
prozesshaften Herausforderungen
fiir Unternehmen in der Coronakrise
sind enorm. Denn die Infektions-
krankheit Covid-19 ist ein Game-
Changer—ein Zuriick in das bekannte
,Normal“ wird es brancheniibergrei-
fend nicht geben. Zu dynamisch und
revolutionér sind die Verdnderungen
in Wirtschaft und Gesellschaft. Stellt

und methodische Kom-

petenzen. Leadership- und Manage-
mentqualititen spielen in der neuen
hybriden Arbeitswelt eine entschei-
dende Rolle, erfordern aber anderes
Know-how als bisher erlernt und
eingesetzt wurde. Wissensliicken
erschweren und verlangsamen aber
die erforderliche Neuausrichtung.
Leistungs- und Zukunftsfahigkeit
von Gesellschaft und Wirtschaft las-
sen sich nur mit digitalem Fachwis-
sen, mit Leadership- und Change-
Management-Kompetenzen sicher-
stellen. Bisher wurde in Weiterbil-
dung nicht ausreichend zielgerich-
tet investiert — weder seitens der
Unternehmen noch durch Fithrungs-
krafte und Arbeitnehmer aus quasi
eigener Tasche. Ein echtes Risiko,
denn die Halbwertszeit des Wissens
reduziert sich signifikant angesichts
rasanter technologischer Entwick-
lungen. Zeit- und/oder raumunab-
héngige digitale und/oder hybride
Lern- und Arbeitsmodelle sowie

neue Arbeitsmethoden revolutionie-
ren die Arbeitswelt. Wer sich jetzt
nicht weiterqualifiziert, hat schon
verloren.

Antizyklisch vorgehen

Sicher stehen viele Unternehmen,
Organisationen und auch bildungs-
hungrige Fithrungskréfte aktuell vor
grofen finanziellen Herausforderun-
gen. Doch die Nach-(Qualifizierung)
von Beschéftigten muss gerade in
Krisenzeiten antizyklisch erfolgen.
Nur so lassen sich die Organisations-,

post-Corona werden Bildungsanbie-
ter eine groflere Vielfalt und einen
Mix aus digitalen und hybriden Lern-
formaten sowie Prisenzangeboten
mit personlichem Austausch konzi-
pieren und produzieren — und damit
den verdnderten Lernbedarfen ihrer
Kunden Rechnung tragen.

Doch nicht nur die digitalen,
medialen und hybriden Bildungsan-
gebote verdndern sich. Auch traditio-
nell bekannte und bislang bewahrte
linear aneinander gereihte Qualifizie-
rungseinheiten fiir Zertifikate und
Abschliisse haben ausgedient. Davon

istdie ADG-Gruppe {iber-

..und

Guido Pfeifer

Geschaftsfiihrer der
ADG Business School

zeugt. Der tertidre Bil-
dungsanbieter hat sich
selbst und sein Bildungs-
programm grundlegend
transformiert und fiir
VorstdndInnen und Fiih-
rungskrifte ein neues
modulares  Qualifizie-
rungsangebot  entwi-
ckelt. TeilnehmerInnen
von Executive- und
Managementprogram-
men kombinieren kiinf-
tig zeitlich und inhaltlich

Unternehmens- und Personalent-
wicklung ausrichten auf neue Kom-
petenzen und Fahigkeiten.

Die Digitalisierung verdndert, ja
erleichtert insbesondere aber auch
die Weiterbildung. Mit digitalen Lern-
angeboten lasst sich Wissenshunger
schnell und ohne Reiseaufwand stil-
len —und das qualitativ iiberzeugend:
Unterricht aus virtuellen Lernrdumen
ist langst keine reine frontale Wis-
sensvermittlung mehr, sondern bin-
det Teilnehmer durch Chats aktiv ein
und erlaubt Vernetzung und Aus-
tausch in digitalen Lerngruppen. Und
zwar nicht nur im Lockdown! Auch

sowie in der Reihenfolge
voneinander abgegrenzte Module
einzeln oder zu Zertifikats- und Exe-
cutive-Abschliissen.

Modulares Lernen 16st lineares
Lernen ab und ermoglicht sogar die
Anrechnung von Bildungsbausteinen
aus der beruflichen Weiterqualifizie-
rung auf akademische Studienab-
schliisse —und andersherum. Lernen-
de erhalten so ein Hochstmalf3 an Fle-
xibilitdt und kénnen sich genau die
Wissens-Bausteine aussuchen, die sie
in ihrem Berufsalltag bendtigen.

Nicht organisiertes informelles
Lernen ist ein weiterer wichtiger
Baustein zeitgeméRer Weiterqualifi-

zierung. Die Bedeutung und die Bin-
dung Lernender an starke, verbindli-
che und lebenslange Netzwerke
wéchst. Lerngruppen und Alumni-
Netzwerke begleiten die Absolven-

,Die Digitalisierung
veréndert, ja erleichtert
insbesondere aber auch
die Weiterbildung. Mit
digitalen Lernangeboten
lasst sich
Wissenshunger schnell
und ohne Reiseaufwand
stillen — und das
qualitativ (berzeugend:
Unterricht aus virtuellen
Lernrdumen ist ldngst
keine reine frontale
Wissensvermittlung
mehr,*

ten idealerweise durch ihr gesamtes
Berufsleben und geben die Mdglich-
keit, sich gegenseitig zu unterstiit-
zen, Rat zu suchen und zu geben
sowie den eigenen Standpunkt
dauerhaft zu iiberpriifen. So be-
kommt das Schlagwort vom ,,Lebens-
langen Lernen“ eine ganz neue
Bedeutung.

Nachhaltigkeit bietet Chancen

Neben der Digitalisierung bietet
insbesondere auch das Thema Nach-
haltigkeit viele Chancen fiir
zukunftsorientierte Unternehmen

und Organisationen. Nicht erst seit
Corona wird der Ruf nach einer neu-
en Wirtschaftsordnung lauter. Regie-
rungen in aller Welt haben die 17
Ziele fiir nachhaltige Entwicklung
der Vereinten Nationen (UN)
anerkannt und sind aufgefordert,
Wirtschaft und Wachstum neu zu
denken.

Dafiir braucht es einen Wissens-
transfer zwischen Forschung, Lehre
und Praxis, denn das bisherige klas-
sische Gegensatz-Denken von wirt-
schaftlichem Erfolg und werteorien-
tierter nachhaltiger Entwicklung gilt
heute nicht mehr! Im Gegenteil — die
Beriicksichtigung  6konomischer,
okologischer und sozialer Kriterien
in ausgewogenen Geschifts- oder
Investitionsentscheidungen nutzt
dauerhaft allen Stakeholdern.
Davon profitieren Eigentiimer, Mit-
glieder, Kunden, Mitarbeiter, Koope-
rationspartner als auch die Gesell-
schaft.

Win-Win-Situation

Idealerweise erfolgt Wissens-
transfer zwischen Bildungsanbie-
tern und Unternehmen in iterativer
Weise. So konnen beispielsweise
Absolventen von ausbildungs- und
berufsintegrierten Studiengéngen
akademische Losungsansétze fiir die
praktischen Herausforderungen der
Post-Corona-Wirtschaft mit in ihre
Unternehmen nehmen. Sie sollten
aber auch kontinuierlich konkrete
Aufgabenstellungen aus ihren Fir-
men miteinbringen. So gelingt der
Transfer aus Forschung und Lehre
in die Praxis: Eine Win-Win-Situa-
tion fiir Studierende und ihre Arbeit-
geber.

Fazit — Lebenslanges Lernen ist
gelebte Nachhaltigkeit.
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